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Asunto: Respuesta a la Proposicion 421 de 2025.

Tema: Estado de las obras, gestion contractual e impacto econdémico de los contratos a
cargo del IDU en Bogota.

Radicado CB: 2025EES690

Radicado SDDE: 2025ER0004588

Respetada Doctora,

De manera atenta y de conformidad con el Acuerdo Distrital 257 de 2006 y el Decreto
Distrital 437 de 2016, que establecen que la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico
“...tiene por objeto orientar y liderar la formulacién de politicas de Desarrollo Econdmico de
{as actividades comerciales, empresariales y de turismo del Distrito Capital”, me permito dar
respuesta a la proposicion del asunto, en el marco de nuestras competencias.

1. ¢Qué efectos econémicos han generado los retrasos y sobrecostos de las
obras de infraestructura desarrolladas por el IDU en sectores como el
comercio, 1a construccién y el turismo en Bogota? Por favor, incluya datos o
estimaciones si estan disponibles.

Rl A la fecha, la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico no ha realizado estudios,
investigaciones y/o evaluaciones sobre los efectos econdmicos que han generado los
retrasos y sobrecostos de las obras de infraestructura desarrolladas por el IDU, en sectores
como el comercio, la construccién y el turismo en Bogota. No obstante, viene adelantando
las estrategias sefialadas en |la respuesta a la pregunta No 2 de la presente proposicion.

De otra parte, el Instituto Distrital de Turismo- IDT, tampoco cuenta con estudios que midan
tle manera directa los efectos econdmicos negativos asociadas a procesos de obras de
infraestructura sobre la actividad turistica de la ciudad. Sin embargo, como parte del
seguimiento a la experiencia de los viajeros, la entidad ha adelantado ejercicios de medicién
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de percepcién de turistas nacionales e internacionales, cuyos resultados mas recientes
corresponden a la encuesta aplicada durante los meses de noviembre y diciembre de 2024,

Como conclusién general, los resultados de la encuesta evidencian que la experiencia de
los turistas en la ciudad ha sido positiva, 1o cual sugiere que, a pesar de eventuales
afectaciones derivadas de intervenciones urbanas, no se evidencian impactos perceptibles
o generalizados gue hayan detericrado significativamente la experiencia turistica en
Bogota.

Entre los resultados mas destacados se encuentran:

= El 97,9% de los turistas internacionaies y el 95,7% de los turistas nacionales
afirmaron que volverian a visitar Bogota.

» El 79,5% de los turistas internacionales y el 84,5% de los turistas nacionales
calificaron su experiencia en la ciudad como positiva.

Para consultar mas resultados de esta encuesta y otros estudios relacionados con la
actividad turistica en Bogotd, puede acceder al siguiente enlace del Observatorio de
Turismo: https:/fobservatorio.idt.gov.co/

2. ;Qué medidas ha adoptado [a SDE para reparar o mitigar los efectos negativos
en los comercios y negocios afectados por las demoras en la ejecucion de las
obras de infraestructura?

R/ A continuacidn, se dan a conocer las acciones puntuales que se han desplegado para
atender a los negocios locales ubicados en las zonas en las que se adelantan obras de
infraestructura:

I PROGRAMAS EN MATERIA DE FORMACION

+ Academia Bogota Productiva

Programa que busca de forma practica y autodidacta, fortalecer las capacidades
empresariales a traves de una herramienta virtual donde ciudadanos adquieren habilidades
de innovacidn, estrategias y capacitaciones para potencializar emprendimientos y
empresas en cualquier etapa de desarrollo y mejorar sus modelos de negocio.

LLa academia virtual, cuenta los contenidos que abarcan tematicas como:

Habilidades para emprender

Habilidades digitales

Habilidades en sostenibilidad y economia circutar
Mabilidades para comercializar

Habilidades financieras y financiamiento
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Habilidades para la formalizacion
Habilidades de liderazgo de equipos
Contenidos de Profundizacidn
Electivas

La inscripcion al programa se hace a través del siguiente enlace:

htips:/iwww.academiabogqotaproductiva.gov.cofacademia. html

e Academia Financiera

La Academia Financiera cuenia con siete modulos: Inversion, ahorro y financiamiento;
soluciones financieras digitales; manejo basico de redes sociales; manejo de gastos
hormiga; estados financieros basicos; ahorro, presupuesto y manejo de deudas; y punto de
equilibrio.

Toda la informacion de sesiones y tematicas podra ser ampliamente consuitada a través
del siguiente enlace oficial https://desarrolloeconomico.gov.co/academia-financiera/

|8 PROGRAMAS DE CAPITALIZACION Y FINANCIAMIENTO

La capitalizacion de negocios locales en Bogota se enfoca en el acceso a instrumentos que
permiten inyectar recursos sin requerir reembolso por parte del beneficiario. Estos
instrumentos pueden ser en especie, como equipos, maguinaria e insumaos, o en efectivo,
facilitando el fortalecimiento y crecimiento de los negocios. Al promover estos mecanismos,
se impulsa la sostenibilidad y desarrollo empresarial.

Por otro lado, el financiamiento empresarial es clave para que los negocios locales en
Bogota accedan a mecanismos de financiamiento, definidos como fuentes operadas por
entidades financieras formales, como bancos, cooperativas de crédito, instituciones de
microfinanzas, Fintech y otras entidades reconocidas. Estos mecanismos pueden incluir
lineas de crédito, crédito con tasa compensada, cubrimiento de garantias, microcréditos y
alternativas financieras. Al facilitar este acceso y fortalecer su operacion, los negocios
locales no solo aseguran su sostenibilidad y crecimiento, sino que también contribuyen al
desarrollo economico de la ciudad.

Convenio Interadministrativo No. 1211 de 2024

Nombre del programa: Impulso Capital.

Fecha inicio de inscripciones: junio 11 de 2024 por convocatoria abierta.

Fecha cierre de inscripciones: diciembre 15 de 2024. Sin convocatoria vigente. Fecha
de terminacién: marzo 31 de 2025,

Objetivo: brindar formacion, asistencia técnica y capitalizacion a los negocios locales con
activos fijos y maquinaria entre otros.

Poblacién objetivo: Negocios locales domiciliados en Bogota D.C. con por lo menos un
afio de funcionamiento. Se entiende por “Negocio local” aquellas unidades conformadas
entre 1 hasta 9 personas que desarrollen una actividad productiva de bienes o servicios. Se
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acogeran los negocios locales formales o informales de base que cumplan con los criterios
de entrada.

Beneficios especificos: formacién, asistencia técnica, plan de inversidn y capitalizacion.
Condiciones del beneficio:

Monto: hasta $3.000.000

Forma de capitalizacién: Entrega de herramientas, equipos, maquinarias, mobiliarios y
semejantes siempre y cuando estén asociados a la actividad productiva del negocio.
Condicion para capitalizacion: cumplir con los requisitos de ingreso al programa y las
etapas anteriores a la capitalizacion, estas son: formacion, asistencia técnica y creacion del
plan de inversion.

Enfoque de priorizacién: se tienen en cuenta caracteristicas del negocio y la persona
inscrita, donde se priorizan negocios con mayor madurez, y mavor vulnerabilidad, y segiin
sexo y grupo etario.

Convenio Interadministrativo No. 1354 de 2024

Nombre del programa: Al Punto Bogota se Reactiva Garantia FNG Territorios.

Fecha de inicio: octubre 10 de 2024.

Fecha de terminacidon: marzo 31 de 2025.

Cupos disponibles: hasta cumplir su vigencia ¢ agotar recursos disponibles.
Objetivo: Mecanismo de acceso al financiamiento caracterizado por respaldar la comisién
de la garantia para créditos destinados a capital de trabajo e inversidon en activos fijos.
Poblacion objetivo: Personas naturales y microempresas domiciliadas en la ciudad de
Bogota D.C., pertenecientes a todos los sectores de la economia incluyendo las actividades
agropecuarias primarias.

Condiciones de las lineas de garantias: Las garantias cubren tres tipos de créditos todos
destinados a capital de trabajo e inversion en activos fijos, con plazo maximo de 120
meses:.

Economia Popular: Monto hasta 6 SMMLV, comisidn de riesgo 4,48% + IVA y cobertura del
90%.

Microcrédito; Monto enfre 6 SMMLY v 25 SMMLV, comision de riesgo 17,81% + IVA v
cobertura del 90%.

Alto Monto: Monto entre 25 SMMLV y 120 SMMLV, comision de riesgo 19,11% + IVA y
cobertura del 80%.

Convenio Interadministrativo No, 1435 de 2024

Nombre del programa: Al Punto Microempresas Bogota.

Fecha de inicio: diciembre 13 de 2024.

Fecha de terminacion: junio 30 de 2025.

Cupos disponibles: hasta cumplir su vigencia ¢ agotar recursos disponibles.

Objetivo: Mecanismo de acceso al financiamiento con énfasis en la colocacién de créditos
a negocios liderados por mujeres, jdvenes y mayores de 50, y negocios ubicados en las
zonas de influencia de las obras pulblicas estratégicas de la ciudad.

Poblacion objetivo: personas naturales y juridicas, consideradas como empresas, de
todos los sectores econdmicos con domicilio principal en la ciudad Bogota D.C., con o sin
vinculo con Camara de Comercio.
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Enfoque territorial: Subcupo de $3.000 millones para microempresas con vinculo con la
Camara de Comercio de Bogota D.C. ubicadas en las zonas de influencia de obras publicas
estratégicas de la ciudad. Las microempresas informales o sin vinculo con la Camara de
Comercio de Bogota, podréan acceder de manera general a los otros supcupos.

Enfoque poblacional: Subcupo de crédito para microempresas de mujeres, definidas
como personas naturales, consideradas como microempresas lideradas por mujeres con
domicilio principal en la ciudad Bogota D.C., con o sin vinculo con Camara de Comercio.
Adicionalmente, énfasis en negocios locales liderados por jovenes y mayores de 50 afios.
Condiciones del crédito:

Monto: hasta $35.000.000.

Plazo: hasta tres (3) afios.

Periodo de gracia del capital: hasta fres (3) meses.

Ameortizacion a capital: mensual.

Tasa de interés: libremente negociable entre negocio local y la entidad financiera con
reduccion minima en la tasa de interés final al beneficiario de al menos 1% (100pb).
Destino de los recursos: capital de trabajo, sustitucién de pasivos o modernizacion

Mas informacion: https://desarrolloeconomico.gov.co/bogota-al-punto/

Estrategia “Ciérrale la llave al gota — gota”

En agosto 2024, la Secretaria Distrital de Desarrolio Econdmico de Bogota lanzd la
estrategia “Cierrale la llave al gota-a-gota”, para combatir los efectos negativos del gota a
gota y a conectar las necesidades de crédito de los microempresarios con soluciones
financieras formales y accesibles. El enlace informativo se ha dispuesto en la pagina de
Ciérrale la Liave al Gota a Gota htips://desarrolloeconomico.gov.co/gota-a-gota/.

Comoe parte de esta iniciativa, la Secretaria conecta a la ciudadania y negocios de la ciudad
con entidades financieras que ofrecen créditos digitales, formales, rapidos y seguros,
disponibles en Bogota D.C. y para mayores de edad. No contar con historial crediticio o
tener un reporte negativo en cenfrales de riesgo, no son obstaculos para acceder a estas
soluciones financieras.

Cabe destacar que la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico no esta encargada de la
aprohacion, dispersion o cobranza de los creditos.

Ferias de Inclusion Financiera:

Las Ferias de Inclusién Financiera son espacios donde la ciudadania y los negocios locales
pueden informarse y acceder a diferentes productos y servicios financieros que apoyen su
crecimiento econdémico.

Organizadas por la Secretaria de Desarrollo Econémico de Bogota (SDDE) en colaboracién
con la Camara de Comercio de Bogotd, las Alcaldias Locales, la Banca de las
Oportunidades y otras entidades, estas ferias congregan a diversas instituciones financieras
para ofrecer educacion financiera, asesoria, acompanamiento y soluciones de crédite
adaptadas a las necesidades de emprendedores, comerciantes y pequefios empresarios.
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En 2024 se realizaron cuatro Ferias de Inclusion Financiera, en cuatro localidades de la
ciudad: Kennedy, La Candelaria, L.os Martires y Ciudad Bolivar. En promedio, asistieron 21
entidades financieras y 200 personas por feria.

Informacién general Kennedy Ricaurte L.a Candeiaria Ciudad Bolivar
Fecha: Octubre 10 de | Noviembre 14 | Noviembre 21 de | Noviembre 28
2024 de 2024 2024 de 2024
Horario: 9:00 AM 8:30 AM 8:30 AM 9:00 AM
1:00 PM 2:00 PM 2:00 PM 1:00 PM
Participantes
Ciudadania/Empresarios 200 230 200 195
Eggicl?gae:ms financieras 26 o5 18 14
Billeteras digitales 3 4 3 2
Bances comerciales 8 7 5 3
Fintech de crédito 5 3 3 b
Microfinancieras 4 5 4 5
Ofras entidades 5] 5 3 3
TOTAL 252 279 236 223
Atencién / Asistencia técnica
?tgr::;o de atenciones en los 664 441 477 353
Atenciones a mujeres 379 208 242 -
Atenciones & hombres 281 233 235 -
?rlérc;teéo de solicitudes de | 97 79 23
TOTAL 1.324 979 1.033 376

El pasado 20 de marzo fue llevada a cabo la primera rueda de financiamiento en la localidad
de Kennedy, evento sobre el cual al momento de la presente respuesta, la informacién
relacionada con los resultados de participacién se encuentra en consolidacion.

ik PROGRAMAS DE FORTALECIMIENTO DE L.OS NEGOCIOS LOCALES

» Bogota Corazon Productivo

La Secretaria se encuentra apoyando directamente a la aglomeracién econémica ubicada
en San Felipe, una zona afectada por las obras del metro, a través de su programa de
Bogota Corazon Productivo. Esta es una apuesta del Distrite a través de fa cual, la
Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico busca fortalecer los tejidos empresariales de
zonas de aglomeracién del distrito capital por medio de la implementacion de acciones
colectivas que permitan la dinamizacidén de las economias locales, su articulacion con los
bienes piblicos y las ofertas de servicios disponibles en el territorio, que contribuyan en el
incremento de la productividad, aprovechando diferentes franjas horarias y espacios
feriales que brinda la ciudad.
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El equipo del corazén productivo de San Felipe realizé6 285 asistencias técnicas (que
representa mas de 591 horas), alcanzando un fotal de 70 empresas fortalecidas en temas
como marketing digital, servicio al cliente, vitrinismo, disefio de mend, Internacionalizacion
- Primeros pasos para exportar Liderazgo y Trabajo en equipo, Derechos de Autor,
facturacion elecironica, ABC Participacion en ferias y Disefio e imagen Empresarial.

Por ofro lado, los empresarios de San Felipe asistieron a Corferias, donde 17 empresarios
participaron en Chocoshow, 9 empresarios participaron en Expo artesanias, 6 empresarios
participaron en Cafés de Colombia, 4 empresarios en Salén del Automévil y 4 empresarios
en la Feria de Hogar.

Dentro de la estrategia de conexidn con actores relevantes del sector, el equipo de
Corazones Productivos asistid a una reunidn con Alcaldia Local y 30 empresarios para
revisar los temas de sefialética y seguridad del barrio promoviendo el posicionamiento de
la aglomeracion. Adicionalmente, se apoy6 la estrategia "Horario Extendido" con la
participacion de tres empresarios de la aglomeracion.

Vale la pena resaltar que, actualmente, se esta llevando a cabo la caracterizacion de cuatro
{4) nuevas aglomeraciones. Samper Mendoza, Américas-Carvajal, Galan-Trinidad y San
Victorino. Estas acciones buscan dinamizar las economias locales, mejorar la
competitividad de los negocios y fortalecer la conexion a mercados vy la productividad. En
particular, la caracterizacion de la nueva aglomeracién de las Américas ha incluido visitas
a 190 empresas del sector industrial, abarcando el territorioc comprendido entre la Carrera
68 y la Carrera 72H, y desde |la Avenida Primera de Mayo hasta la Calle 38A Sur. Durante
el primer semestre del 2025 el trabajo continuari con {a inclusion del comercio ubicado
alrededor del Centro Comercial Plaza de las Américas y las empresas situadas en las
inmediaciones de la Avenida Primera de Mayo. Este proceso permitira obtener un
panorama integral de ias necesidades y oportunidades del tejido productivo local, facilitando
la implementacion de estrategias para fortalecer la competitividad y el crecimiento
empresarial en la zona.

. CONEXIONES CON MERCADOS

o« Hecho en Bogota

Conforme con el avance en la ejecucion de las obras de Metro y Transmilenio que se
adelantan en la ciudad y su afectacién a los establecimientos de comercio por la
disminucién en las ventas, la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico se encuentra
implementado la estrategia denominada Hecho en Bogofa, que busca fortalecer la
economia distrital mediante la creaciéon de redes de comercializacion y el fomento de
conexiones empresariales, a través de espacios de intermediacién empresarial a cero
costo, donde los negocios locales bogotanos promueven sus productos y marca. El
programa esta diseftado para que los negocios locales de Ia ciudad puedan tener acceso a
nuevos espacios de intermediacién comercial, bajo la premisa principal que sean
productores {no comercializadores) y que su producto sea hecho en Bogota. Es decir, que
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los insumos y cadena productiva, o parte de su cadena, provengan y se desarrollen
principalmente en la ciudad.

Entre los beneficios de dicha esirategia se encuentran:

v Mas ventas y mejores ingresos: para los emprendedores, significa mas
oportunidades de crecimiento.

v" Reduccion de barreras: elimina obstaculos para que los emprendimientos locales
puedan competir.

v Economia local mas fuerte: impulsa la competitividad y el desarrolio de las empresas
bogotanas.

¥ Mayor inclusion: brinda oportunidades a grupos poblacionales histéricamente
excluidos.

V. OTRAS ACCIONES
o Canal de ventas digitales a través de Mercado Libre y Mercado Pago

Esto permitira a los negocios locales:

- Facilitar la comercializacion digital de productos locales.

- Aumentar la visibilidad y ventas de los negocios locales a través de plataformas de
comercio electronico.

- Promover ia digitalizacion y expansion comercial.

- Capacitar en habilidades digitales y estrategias de venta online.

- Acceso a descuentos y tarifas especiales en las plataformas de Mercado Libre y
Mercado Pago.

¢« Rueda de negocio

Se contempla organizar una rueda de negocios con el objetivo de fomentar la creacién de
relaciones y conexiones entre empresarios, profesionales y lideres de la industria,
generando nuevas oportunidades de negocio, colaboracién y crecimiento, en el marco de
los programas Bogotd Corazén Productivo y Hecho en Bogota.

¢« Acompafamientos

Hemos desplegado nuestro equipo territorial para el acomparfiamiento de los negocios
afectados, asistiendo a recorridos con el fin de socializar la oferta de servicios de la Entidad,
de cara a las necesidades que puedan presentar:

Durante 2024 se realizaron los siguientes recorridos:

Atencion al Ciudadano y Agencia Distrital de Empleo:

Carrera 13 No 27 - 00. Edificio Bochica Local 12. Bogota, D.C.

Oficinas Administrativas:

Calle 28 No 13 A - 35, Edificio Centro de comercio Internacional. Bogota, D.C.

Teléfenos: 3693777 *
www.desarrolloeconomice.gov.co

*
Informacién; Linea 195
BOGOT/\

GD-P3-Fi8_Vi2



SECRETARIA DE

DESARROLLO
ECONOMICO
RECORRIDO FECHA RECORRIDO FECHA
Av. Calle 26 02 de mayo de 2024 Kenneady 24 de septiembre 2024
: Marly 24 de mayo de 2024 Chapinero 24 de septiembre 2024
| Marly 28 de mayo de 2024 Chapinero 24 de septiembre 2024
Av. Calle 26 30 de mayo de 2024 Chapinero 25 de septiembre 2024
Marly 25 de junic de 2024 Kennedy 25 de septiembre 2024
Marly 02 de julic de 2024 Teusaquillo 25 de septiembre 2024
3 Av. Villavicencio 10 de julic de 2024 Kennedy 26 de septiembre 2024
Av, Calle 72 12 de julio de 2024 Teusaquillo 27 de septiembre 2024
Marly 17 de julic de 2024 Kennedy 27 de septiembre 2024
Av. Villavicencio 24 de julio de 2024 Chapinerc 30 de septiembre 2024
Marly 31 de julio de 2024 Teusaquillo 15 de octubre de 2024
Chapinero 01 de agosto de 2024 Santa F; ...... 16 de octubre de 2024
Chapinero 10 de septiembre de 2024 Chapinerc 17 de octubre de 2024
? cragiers | 11 de septiembre de 2024 Teusaquilic 22 de octubre de 2024
San Victorino 13 de septiembre 2024 Chapinero 23 de octubre de 2024
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: Marly 13 de septiembre 2024 Kennedy 24 de octubre de 2024
Kennedy | 17 de septiembre 2024 Bosa- Kennedy @ 28 de octubre de 2024
Chapinero - Calle 76 * 17 de septiembre 2024 Bosa - Kennedy 29 de octubre de 2024
Chapinero - Caile 63 17 de septiembre 2024 Ricaurte 12 de noviembre de 2024
Santa Fe : 18 de septiembre 2024 Ricaurte 12 de noviembre de 2024
: Kennedy 20 de septiembre 2024 Ricaurte 18 de noviembre de 2024
{
Kennedy ; 20 de septiembre 2024
Kennedy 23 de septiembre 2024
%
Kennedy s 23 de septiembre 2024

Como resultado de este acompaitamiento, hemos logrado socializar nuestras alternativas
de financiamiento a mas de 691 negocios locales.

o Alianza con Metro de Bogota

En el primer semestre del 2024, a solicitud del consorcio Linea 1 Metro, se realiz6 taller
virtual de vitrinismo a personas que se estan viendo afectadas por la construccidn de la
Linea del Metro, en sus diferentes tramos.

Figura No. 1 Invitacién Taller
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El taller se llevd a cabo el 27 de junio de 2024, con la participacion 14 comerciantes.

Adicicnalmente, la Secretaria Distrital de Desarrollo Economico a través de la Subdireccion
de Financiamiento de Inclusién Financiera, ha realizado acompafamiento a 45 recorridos
programados por la empresa Metro; ejercicio que ha generado un dialogo constante tanto
con la comunidad impactada como con la empresa Metro, poniendo a disposicion y en
conocimiento de manera pedagogica, cuales son las rutas y los canales de informacion para
acompafiar y acceder a las diferentes ofertas institucionales especialmente a las 683
unidades productivas identificadas y que han sido impactadas por los diferentes frentes de
obra.

3. ¢Como han impactado estas situaciones en 1a confianza de los inversionistas
privados en proyectos de infraestructura en la ciudad?

R/ En el marco de las competencias de esta Secretaria se informa que no se han realizado
estudios, investigaciones y/o evaluaciones sobre el impacto que han generado estas
situaciones en la confianza de los inversionistas privados en proyectos de infraestructura
en {a ciudad de Bogota.

Cordialmente,

d }J—l \é’& P\E Cl U
ARIA DEL PILA LOPE URIBE
Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico

NOMBERE - CARGQ - CONTRATO FIRMA
Guillermo Alaredn Plata [ Director de Desamollo Empresarial y Emplao 2025IEQH04670
Elabord Gabiiel Hemando Angarita Tovar /IDirecior de Estudios de Desarotio Econdmica Z0Z5IEG04B06
Andrés Sanlamariaf Directos Instituto Distrital de Turismo 2025EEB45
Consolids Consuele Quifiones Camargo f Contratista Despache cac
Mariza Clauwdia Mateus/ Conlralisla Despacho MCM
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islizado Oficina Juridica { ESH i
Maria del Pilar Lopez Unbe - Secrelaria Distrilal da Desarrollo Econdmica i MPLU }

Atencion al Ciudadano y Agencia Distrital de Empleo:

Carrera 13 No 27 - 00, Edificio Bochica Local 12. Bogota, D.C.

Oficinas Administrativas:

Calle 28 No 13 A - 35, Edificio Centro de comercio Internacional. Bogota, D.C.
Teléfonos: 3683777

*
www.desarrolloeconomice.gov.co **
Informacién: Linga 195

GD-P3-F18_V12 BOGOT.
12



